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  ریبه سردب اينامه: رانیا ندهیآ يهامارستانیب يهاها و چالشفرصت
Opportunities and challenges of Iran's  
Future Hospitals: a letter to the editor  

  

  سردبیر محترم
است که  دهیچیپ یتخصص یو درمان یسازمان بهداشت کی مارستانیب

 نیو مصدوم مارانیرا به ب یتوانو باز یدرمان ،یصیساعته تشخ 24خدمات 
و  یراپزشکیو پ يپرستار ،یجراح ،یپزشک یبا استفاده از کادر تخصص

 یسلامت يتأمین، حفظ و ارتقا يدر راستا شرفتهیپ زاتیو تجه لاتیتسه
آموزش و پژوهش در  يبرا يمرکز ن،یو همچن دهدیمردم جامعه ارائه م
در تحقق اهداف  یمهم ینقش هامارستانیب 1است. یحوزه علوم پزشک

 يهابا چالش هامارستانیحال، ب نی. با اکنندیم فایسلامت ا داریتوسعه پا
که  ییهاچالش 2د.هستن و عدالت مواجه ییکارا ت،یفیک نهیدر زم يمتعدد

 یمیاقل داتیفناورانه و تهد ک،یولوژیدمیاپ ،یتیجمع حولاتت هیدر سا
 ده،یچیپ يازهاین يگووانند پاسخبت دیبا هامارستانیوجود آمده است. ببه

  .باشند ندهیدر آ تیجمع ندهیو فزا ریمتغ
و  یکیزیف يهارساختیتحول در ز نده،یآ يهامارستانیانداز بچشم در
 کردیبا رو ندهیآ يهامارستانیب یکیزیف یاست. طراح يضرور تالیجید

 د،ریگیصورت م یمیاقل يآورو تاب یطیمح يداریبر اصول پا یسبز، مبتن
 ،يمصرف انرژ ،یطیمحستیز داتیبه تهد ییگوکه ضمن پاسخ ياگونهبه
به حداقل برسد.  ایدر برابر حوادث و بلا يریپذبیپسماند و آس دیتول
که  شوندیم یطراح ياگونهبه ندهیآ يهامارستانیب یکیزیف يهارساختیز

از  يارضمن برخورد ها،یو پاندم هایدمیاز جمله اپ ،ياضطرار طیدر شرا
تا  درا فراهم سازن اریس يو گسترش، امکان استقرار واحدها لیتبد تیقابل

 يمرکز يهامارستانیو بار ب افتهی شیافزا مارستانیبه خدمات ب یدسترس
مراقبت و تله ن،یسیمدتله ریگسترش خدمات از راه دور نظ 3.ابدیکاهش 

 ها،مارستانیب یانرساز مدل خدمت ریناپذییعنوان بخش جدامشاوره، بهتله
و نقش  شوندیم یبحران تلق طیمناطق دورافتاده و در شرا يبرا ژهیوبه

  .خواهد کرد فایعدالت سلامت ا يدر ارتقا یمهم
هوش  ژهیوبه تال،یجید يهاياز فناور يریگبا بهره ندهیآ يهامارستانیب

و درمان  ص،یتشخ يندهایفرا ن،یماش يریادگیو  اءیاش نترنتیا ،یمصنوع
 کی. استقرار پرونده الکتروندهندیانجام م عیمنابع را هوشمند و سر تیریمد

در  یاز هوش مصنوع يریگو بهره ینیبال يهاداده يسازکپارچهیسلامت، 
 شیهستند که به افزا یراتییاز جمله تغ ،ینیبال يریگمیو تصم صیتشخ

 ياهمارستانیب 4.شوندیخدمات سلامت منجر م یمنیدقت، سرعت و ا
 یستیز ک،یژنوم يهامراقبت، از داده يسازیشخص يسوبا حرکت به ندهیآ

. رندیگیم هرهب ماریهر ب یاختصاص یدرمان ریمس یطراح يبرا يو رفتار
و بازخورد  يمجاز يارهایهوشمند، دست يمثل ناوبر تالیجید يابزارها

 فایا ينقش مؤثر مارانیب یمنیمشارکت و ا ت،یرضا يدر ارتقا ع،یسر
کلان و هوش  يهااز داده يریگبا بهره ندهیآ يهامارستانیب 5.کنندیم

 دستانهشیصورت پو منابع را به ینیبشیرا پ یاحتمال يهایدمیاپ ،یمصنوع
آموزش  يمجاز تیافزوده و واقع تیواقع ن،یخواهند کرد. همچن تیریمد
 يبعدپ سهمانند چا ییهاي. فناورکنندیم تریرا تعامل یو توانبخش ینیبال
ارائه خدمات  يها براها و رباتپروتزها و بافت عیسر دیتول يبرا یستیز

  .خواهند داشت هامارستانیب نیدر ا یهمنقش م زین یبانیو پشت یمراقبت
محور و منعطف، داده یتیریمد يبا ساختارها ندهیآ يهامارستانیب
و ی طیمح راتییبه تغ عیسر ییگوو توان پاسخ شوندیاداره م يارشتهنیب

 نیتأم يهادر مدل يمقاوم، بازنگر يهارساختیها را دارند. توسعه زبحران
 تیتقو ار يو نوآور يداریپا ،یو گسترش مشارکت بخش خصوص یمال

کار  تال،یجید يهابر آموزش مداوم، مهارت هامارستانیب نیخواهد کرد. ا
 بهداشت يهاا شبکهارتباط ب قیدارند و از طر دیبحران تأک تیریو مد یمیت

عنوان به هامارستانیب نیا 6.دهندیعملکرد خود را ارتقا م ،ياو منطقه یمل
 يهالیو تحل مارانیبازخورد ب ها،هاز داد يریگبا بهره رنده،یادگی ییهاسازمان

به  هامارستانیب نده،ی. در آابندییطور مستمر بهبود مبه کننده،ینیبشیپ
خواهند شد که علاوه بر درمان،  لیهوشمند تبدسلامت  يهاستمیاکوس

 فایسلامت ا نینو يهايدانش و توسعه فناور دیتول ،يدر نوآور ینقش مهم
 يهایدگیچیتوان مواجهه با پ شرفته،یپ يهايفناور زا يریگو با بهره کنندیم

  .را خواهند داشت یسلامت جهان ندهیفزا
 ندهیآ يهامارستانیا تحولات بب یهمگام يبرا یمناسب يهاتیاز ظرف رانیا

 یمهندس يهادر حوزه یو مهندس یعلم يهايبرخوردار است. توانمند
توسعه  نهیزم ،یاطلاعات سلامت و هوش مصنوع يفناور ،یپزشک
خدمات سلامت را فراهم کرده است.  يسازیتالیجیو د یبوم يهاينوآور

سلامت و  کیناز جمله پرونده الکترو ک،یسلامت الکترون يهارساختیز
ها و توسعه خدمات داده يسازکپارچهیاطلاعات سلامت، امکان  یشبکه مل
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 زین هایها و پاندمبحران تیری. تجربه مدکنندیاز راه دور را فراهم م
باشد.  ریپذآور و انعطافتاب يهامارستانیب یطراح يمبنا تواندیم

 يرویو ن یزشآمو يهامارستانیب ،یعلوم پزشک يهانشگاهدا ن،یهمچن
توسعه آموزش، پژوهش و  يبرا یمتخصص، فرصت مناسب یانسان

 شیو افزا يامنطقه يهايفراهم کردند. گسترش همکار نینو يهامراقبت
 يبه بهبود و نوساز زیخدمات سلامت ن تیفیک يبرا یعموم يگرمطالبه

  .کمک خواهد کرد هامارستانیب
و  يندیفرا ،يساختار يهابا چالش رانیا ندهیآ يهامارستانیب ن،یوجود ا با

نوسانات  ها،میاز تحر یناش یمال يهاتیرو هستند. محدودروبه یفرهنگ
 يریکارگو به هارساختیز ينوساز ،یبه بودجه دولت یو وابستگ ياقتصاد
از  هامارستانیاز ب ياریرا دشوار کرده است. بس نینو يهايفناور

 یو آمادگ ستندیها برخوردار نبر بحرانروز و مقاوم در برابه يهارساختیز
را  ایاش نترنتیو ا یمانند هوش مصنوع ییهاياز فناور یبانیپشت يبرا یکاف

 یدر مناطق محروم و ناهماهنگ ژهیومتخصص، به يرویندارند. کمبود ن
 تی. ضعف در امنهستند مهماز موانع  زین ندهیآ يازهایبا ن یآموزش پزشک

اطلاعات سلامت، همراه با  یها و حکمرانداده یکپارچگی ،يبریسا
و مقاومت در برابر  یبخشنیب ینبود هماهنگ ،يارهیجز يهاياستگذاریس
موانع  نیکرده است. غلبه بر ا دشوارهوشمند را  يهامارستانیتوسعه ب ر،ییتغ
تفکر  تیهدفمند و تقو يگذارهیسلامت، سرما تیریمد حاصلا ازمندین

  .است هامارستانیو اداره ب یقانه در طراحو خلا کیاستراتژ ،یستمیس
در  ندهیآ يهامارستانیب يهاها و غلبه بر چالشاز فرصت يبرداربهره يبرا

و  استگذارانیاز راهکارها در دستور کار س يالازم است مجموعه ران،یا
با مشارکت  یبیترک یمال نیتأم يها. توسعه مدلردیسلامت قرار گ رانیمد

 يقتصادا يداریپا یالمللنیو منابع ب یدولت يهابودجه ،یبخش خصوص
علوم  يهادر دانشگاه يمراکز نوآور جادی. اکندیم تیرا تقو هامارستانیب

 نینو يالگوها شیآزما ،یبوم يهايتوسعه فناور يبرا یپزشک
 ن،یدارد. همچن يادیز تیاهم زین ندهیآ رانیمد تیو ترب یرسانخدمت

 وآور سبز و تاب دار،یپا يهامارستانیب يبرا یمل ياستانداردها نیتدو
 تال،یجیو د یکیزیف يهارساختیز يهدفمند در نوساز يگذارهیسرما

و  یپزشک يایاش نترنتیسلامت، ا کیدر حوزه پرونده الکترون ژهیوبه
  .ردیقرار گ تیدر اولو دیهوشمند، با يهاسامانه

 يآورتاب تال،یجید يهاارتبر مه دیبا تأک يارشتهنیب يهاآموزش توسعه
را فراهم  هامارستانیتحول ب يبرا ازیموردن یانسان يرویبحران، ن تیریو مد

 ،یحقوق يهاچارچوب نیتدو قیداده از طر یحکمران تی. تقوکندیم
 ن،یهوشمند است. همچن يهامارستانیتوسعه ب ازینشیپ ،یو فن یاخلاق

و تبادل تجربه  يبه انتقال فناور یالمللنیو ب يامنطقه يهايگسترش همکار
 زین یمارستانیخدمات ب یابیو ارز ی. مشارکت جامعه در طراحکندیکمک م

مستمر  شی. پادهدیو عدالت سلامت را ارتقا م يمندتیرضا ،ییگوپاسخ
و  ییایپو نفعان،ياز بازخورد ذ يریگو بهره یمارستانیتحول ب يهاشاخص

  .خواهد کرد نیرا تضم رانیا ندهیآ يهامارستانیبهبود مستمر ب
الزامات  ازمندین رانیا يهامارستانیب یروزرسانبه يمؤثر راهکارها ياجرا

 نگر،ندهیآ يکردیبا رو دیبا استگذارانیاست. س ییو اجرا ينهاد ،یاسیس
 زیپره یمقطع يهايریگمیبر شواهد عمل کرده و از تصم یو مبتن یستمیس

و  ییگوو پاسخ تیشفاف شیافزا ک،یتراتژاس لیتحل تیظرف تیکنند. تقو
 یالمللنیب يو نهادها یها، بخش خصوصگسترش مشارکت با دانشگاه

هوشمندانه،  صیمنابع، تخص تیمحدود طیاست. در شرا يضرور
 تیاهم یبیترک یمال نیتأم يهامداخلات و استفاده از مدل يبندتیاولو

 یانسان يروین تیترب يبرا یتحول آموزش پزشک ن،یدارد. همچن
 يهارساختیدر ز يگذارهیداده و سرما یرانحکم تیتقو ،یچندمهارت

گفتمان  يسازنهینهاد ت،ی. در نهاردیقرار گ یمل تیدر اولو دیبا تالیجید
شرط عبور از  ،يو الگوساز يعملکرد يهاآموزش، مشوق قیتحول از طر

  است. یو فرهنگ ينهاد يهامقاومت
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