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  رینامه به سردبیک سلامت:  ياستگذاریس ازین شیپ ياستگذاریسلامت س

Health of policy making as a prerequisite for health policy making: letter 

to the editor 
  

  

  سردبیر محترم

 يهااستیس یابیاجرا و ارزش ن،یتدو ندیآسلامت فر ياستگذاریس

ارشد نظام سلامت در  رانیو مد ناستگذارایسلامت است که توسط س

 نیمنظور تأممنابع و ارائه خدمات سلامت به دیتول ،یمال نیتأم يهاحوزه

 تصمیمگیري و يو راهنما شودیم نیجامعه تدو یسلامت يو ارتقا

و  ایپو ده،یچیپ ندیآفر نیا 1.است سطوح پایین سازمان رانیمد يزیربرنامه

ن مختلف و منافع متضاد شکل با کنشگرا یطیبوده و در مح یرخطیغ

دانش،  ازمندین عمومی يهااستیاز س ياریبس يو اجرا نیتدو 2.ردیگیم

ساختارها،  دیمطلوب، با جیبه نتا یابیدست ياست و برا تیریمنابع و مد

شوند.  تیاصلاح و تقو ياستگذاریس يانهیو عوامل زم ندهایفرا

  :سلامت عبارتند از ياستگذاریمهم س يازهاینشیپ

شامل سه مرحله  ياستگذاریس ندیآفر :استیس تیریمد ستمیس -1

 به دیبا استیس نیاست. هنگام تدو سیاست یابیاجرا و ارزش ن،یتدو

 تیریمد ستمیس جادیتوجه شود. ا زین استیس یابیاجرا و ارزش الزامات

 نیدر نبود چن .کندیم نهیمختلف را به مراحل انیارتباط م استیس

خود را جداگانه  فیوظا فقط ياستگذاریس ریدرگ يهاگروه ،یستمیس

نشود، هدف  یابی، اجرا و ارزشتدوین یخوببه یاستی. اگر سدهندیانجام م

  د.وشنمیمحقق  سیاست

ها شامل بروکرات ياستگذاریس میت :ياستگذاریس میت بیترک -2

ها (متخصصان و مشاوران) است. و کارکنان) و تکنوکرات رانی(مد

ندارند و  ياستگذاریس رد یکاف یارشد آموزش رسم رانیاز مد ياریبس

بنابراین،  .ندارند یآموزش يهافرصت شرکت در دوره يکارمشغله لیدلبه

شناسان، اقتصاددانان شناسان، روان، جامعهياستگذاریحضور متخصصان س

نظر  خذا. است يضرور ياستگذاریس میدر ت رییتغ تیریو مشاوران مد

 يو اجرا بیتصو يبر اساس آن برا استیح سو اصلا یاصل نفعانیذ

  . است يضرور استیموفق س

- یروابط علّ لیمسأله، تحل نییاعضا در تب ییعدم توانا آموزش: - 3

 ییمطلوب را به همراه ندارد. جابجا جهیراهکارها، نت یابیو ارز معلولی

است که  يجد یچالش زین یتیریمد يدر سطوح بالا يداریمکرر و ناپا

و  يریپذسکیاز ر يمسأله و خوددار قیش شناخت دقباعث کاه

  . شودیبلندمدت م يزیربرنامه

سلامت  يهااستیس انیم یهماهنگ :هااستیس یهماهنگ -4

را با  استیس کی ياجرا توانندیمتناقض م يهااستیاست. س يضرور

  .را دچار مشکل کنند ندیدر تعارض قرار داده و کل فرا يگریاهداف د

منافع  نیتضاد ب يتعارض منافع به معناعارض منافع: ت تیریمد -5

که همزمان  یرانیو مد استگذارانیس 3است. یفرد و منافع عموم یشخص

 تیممکن است در موقع ،دارند تیفعال یو درمان یدر مراکز بهداشت

 ،سلامت به نفع عموم يهااستیس جه،یو در نت رندیتعارض منافع قرار گ

 ف،یضع يهااستیستدوین به  تواندیشود که من یابیرزشاجرا و ا ن،یتدو

منجر شود. ها نتایج سیاست سطحی یابیو ارزش هاناقص سیاست ياجرا

ممکن است به  یاسیس تیجلب حما يبرا استگذارانیس یبرخ ن،یهمچن

 زاتیتجه ،ییدارو عیتحت نفوذ صاحبان صنا ،یبر شواهد علم هیتک يجا

حضور  ن،ی. بنابرارندیقرار گ دهندگان خدمات سلامتارائه ای یپزشک

محدود شود  دیسلامت با ياستگذاریس ندیآمنافع خاص در فر يافراد دارا

  .شود يریجلوگ یبه منافع عموم بیتا از آس

که ثبات هدف ندارند، معمولاً فراتر از  یاستگذارانیس ثبات هدف: -6

از  یکیبلندمدت هستند.  يزیرو فاقد برنامه شندیاندینم ندهیسال آ کی

 رانیمد یشغل تیمکرر و نبود امن يهاییجابجا ،یثباتیب نیعوامل مهم ا

 ،نظام سلامت توجه کنند یبه هدف اصل دیسلامت با استگذارانیاست. س

ساخت  ای یمتخصصان علوم پزشک تیترب ،یمنابع مال نیکه صرفاً تأم یهدف

 يسلامت جامعه است. برا يبلکه ارتقا ست،ین یمراکز درمان زیو تجه

سواد سلامت و تمرکز بر  شیمردم، افزا يهدف، توانمندساز نیبه ا یابیدست

  .است یاتیو ح يمت ضرورسلا يو ارتقا رانهیشگیخدمات پ

خاطر اغلب به استگذارانیاز س بر شواهد: یمبتن ياستگذاریس -7

آنها ممکن است زمان و  ن،ی. بنابراشودیم یقدردان هااستیس نیتدو

 ینیبشیو پ ياشهیعلل ر لیمسأله، تحل قیدق فیعرت يبرا یکاف يانرژ

 يهادوره یکوتاه لیدلبه ن،یصرف نکنند. همچن استیس يموانع اجرا

. ابدییکاهش م رانیو مد استگذارانیس ییسطح پاسخگو ،یتیریمد
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سلامت  ياستگذاریس ندیفرا يمنسجم برا يلازم است ساختار ن،یبنابرا

و  يگردآور يبرا یکاف یو مال یسانشود و منابع ان جادیدر سازمان ا

فراهم شود.  يریگمیتصم ازیشواهد و اطلاعات مورد ن يسازآماده

 ياز اجرا دیبا ها،استیو ابلاغ س نیعلاوه بر تدو ياستگذاریس رخانهیدب

اقدامات  ازیلازم را انجام دهد و در صورت ن یابیکرده، ارزش تیآنها حما

  .دو اجرا کن يزیررا برنامه یاصلاح

و  ییشناسا دیبا یمشکلات سلامت ياشهیعلل ر :يریشگیبر پ دیتأک -8

 شوند. خابو انت یابیارائه، ارز یاستیس يهانهیشوند و بر اساس آن گز لیتحل

بر حوزه درمان تمرکز دارند.  شتریسلامت ب يهااستیمتأسفانه، س

موفق  قیرح يتنها در اطفا توانندینم شهیکه هم اموزندیب دیبا استگذارانیس

 ظامنقرار دهند.  تیرا در اولو يسوزاز آتش يریشگیپ دیباشند، بلکه با

ند شو تیهماهنگ و تقو ياگونهبه باید ینیبال يهاو مراقبت یبهداشت عموم

  .ودشآن  ییکارا شیو افزا هانهینظام سلامت، کاهش هز يداریکه موجب پا

 دنیآرف تیهدا يالازم بر یاسیاراده س بلندمدت: جیبر نتا دیتاک -9

 شتریب استمدارانیس. در درازمدت در حال کاهش است ياستگذاریس

 و فیتعر يصرف وقت برا ي. آنها به جاهستندمدت کوتاه جیدنبال نتابه

ا ر استیس عیدارند سر لیتما ،ياشهیعلل ر نییمسأله و تع قیدق لیتحل

تر انمدت آسهکوتا جیبه نتا یابیو ابلاغ کنند. هرچند دست بیتصو ن،یتدو

 ن،یرانابخواهد بود. ب بارانیعواقب آن معمولاً در بلندمدت ز ،است، اما

لاعات اط را فراهم کرده و ندیآفر نیمقدمات ا دیبا ياستگذاریس رخانهیدب

  .دهد قرار استگذارانیس اریرا در اخت يریگمیتصم يلازم برا

 ،نییاپاز بالا به  کردیدر رو به بالا: نییاز پا ياجرا کردیرو -10

 ریهستند و سا استیس نیارشد مسئول تدو رانیو مد استگذارانیس

 نفعانیذ، به بالا نییاز پا کردیدر رو شوند،یکمتر مشارکت داده م نفعانیذ

 نیمشارکت دارند که ا استیس نیصورت فعال در تدوبه يدیکل

 يدیکل عاننفی. ذکندیم ترعیتر و سررا آسان هااستیس ياجرا ،مشارکت

 مورد نانه،یبواقع یاستیسلامت شرکت کنند تا س ياستگذاریدر س دیبا

  .شود نیو قابل اجرا تدو تیقبول اکثر

کمبود منابع  لیدلبه هااستیدرست س يعدم اجرا :یمنابع کاف -11

 ،یاست. منابع مال ياستگذاریس ندیشکست فرا یاصل لیاز دلا یکی

 موفق ياجرا يبرا دیو زمان لازم با یکاف یو اطلاعات یکیزیف ،یانسان

منابع مورد  دیبا استیس نیدر مرحله تدو ن،یفراهم شود. بنابراسیاست 

  .ابدیو اختصاص  نییآنها تع نیتأم يشده و بودجه لازم برا ینیبشیپ ازین

قرار دارد.  ایو پو دهیچیپ یطینظام سلامت در مح :یطیعوامل مح -12

، یاجتماع ،ياقتصاد ،یاسیز عوامل سسلامت مردم متاثر ا %80حدود 

خارج از نظام سلامت است. بهبود  زیست طیو مح فرهنگی، فناوري

 تیمختلف جامعه است. تقو يهامشارکت بخش ازمندیسلامت جامعه ن

 ياژهیو تیسلامت اهم استگذارانیس يبرا دیبا یبخشنیب يهايهمکار

 ندیآمرتبط در فر يهاو کارشناسان حوزه رانیداشته باشد و از مشاوره مد

و  ، فرهنگییاجتماع ،ياقتصاد ،یاسیاستفاده شود. عوامل س ياستگذاریس

 هااستیس نیدر هنگام تدو .ندهست رگذاریتأث هااستیس يبر اجرا یطیمح

  .شود ياژهیتوجه و يانهیزم عوامل نیبه ا دیبا

 ریتغمنظام سلامت  رونیدرون و ب طی: محیابینظارت و ارزش -13

مهم در  يا. کنترل مرحلهگذاردیم ریتأث هااستیس يو بر اجرااست 

را  استیسمیزان دستیابی به اهداف است که  ياستگذاریچرخه س

م لاز اصلاحاتزمینه  استگذاران،یو با ارائه اطلاعات به س کندمشخص می

 در مرحله دیبا سیاست یابیو ارزش شیپا يها. شاخصکندرا فراهم می

به  یابیدست زانیم ي سیاست،اجرازمان شوند تا در  ینتعی استیس نیتدو

 یو اقدامات اصلاح ییها شناساچالش شود و یابیارزسیاست اهداف 

  .ابدی رییتغ دیبا زین استیس يمحتوا از،یاعمال شود. در صورت ن

 ندیآافراد در فر گاهی اوقات وظایف :يریپذتیمسئول -14

 یابیستو در صورت عدم د شودیمشخص نم قیطور دقبه ،ياستگذاریس

 پاسخگو باشد و دیبا یچه کس ستیبه هدف موردنظر، معلوم ن استیس

که  شودمشخص باید  هااستیدر س .و جبران کند ردیآن را بپذ تیمسئول

چگونه و چرا انجام دهد و  ،یزمانکجا، چه ،را يچه کار ،یچه کس

  . شود نییتع ها و افرادسازمان يبرا ییهاتیمسئول
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